
努力培养又红又专的科技队伍

汪 猷

要实现科学技术现代化，必须努力培养一支宏大的又红又专的无产阶级科技

队伍。现在我就这个问题谈几点意见。

一、培养又红又专科技队伍的要求

结合我们研究所几年来在培养科技队伍方面做的一点工作，联系我自己的体

体会，我感到对培养队伍有几点要求很值得注意的。

（一）为谁服务是首要问题。所以要求科技工作者要思想红，热爱社会主义，拥

护共产党，认真学习马列主义、毛泽东思想，自觉地改造世界观，运用辩证唯物

主义指导科学研究，为社会主义建设服务，树雄心，立壮志，积极承担重任。

(二)业务上要精益求精。科学研究不能告背书本，不仅要懂得科学理论，而且要

会用。我曾接触到有的青年，书读五分，但搞起研究来不一定在行；也有的科学

工作者书看得很多，讲起来材料一大堆，但是不得要领。这都是由于不善于总结

分析，不善于思考问题。这样的人就缺少独立研究的能力。因此，要求青年科学

工作者能独立进行研究工作，必须具有独立思考，进行分析总结的能力，要有扎

实的数理化基础，掌握有关本专业的理论知识和实验技术，经常了解本专业的国

内外动向。要达到这个目的，要求青年们至少能会一门国际科学界较通用的外语，

能够有批判地阅读分析总结国内外的文献资料。在此基础上，要结合国内需要和

自己专长选好有意义的研究课题，不钻牛角尖。研究工作中遇到困难和问题，要



能独立思考，予以解决，还要敢于创新。借鉴前人经验是必要的，但不能迷信权

威，墨守成规。“初生之犊不怕虎”。许多科学上的重大发现都出之于青年人。

没有大胆创新精神，难于在科研上有重大发现。要能敢于创新就得打好基础。所

以青年科研人员要有渊博的基础科学知识，既要刻苦攻读，又要精于实验，敏于

观察，精益求精。只有把丰富的理论知识与灵巧的实验技术紧密结合，并能熟练

地运用先进的技术装备，才能创造出优异的科研成绩。

（三）要培养写作能力。写一篇科学研究论文，不单纯是研究结果的叙述，而在

从感性认识到理性认识的飞跃 ，从结果中总结出科学规律。因此，必须深思熟

虑，虚心听取别人意见，必要时还须补充实验、反复验证。

（四）必须有好的学风。科学本身就是实事求是，老老实实的学问，来不得半点

虚假。应该提倡“百家争鸣”，允许争论，不同学派之间互相尊重，取长补短，

在协作中尊重人家的成果。提倡“三敢”：敢想，敢说，敢做；“三严”：严格，

严密，严肃。“四人帮”把党的优良学风破坏殆尽，唯心主义横行，形而上学猖

獗，鼓吹用哲学代替自然科学。使得一些人夸夸其谈，哗众取宠，不踏实工作，

不艰苦劳动。有的人不读书，不钻研，实验不做记录，工作完了不总结。必须通

过批判“四人帮”，把党的好学风恢复起来，把科研工作中一些行之有效的好制

度恢复起来，并不断总结提高。

（五）要有一不怕苦、二不怕死，坚忍不拔、百折不挠、锲而不舍的精神，又有

严格的纪律，党指向哪里就奔向那里。这样的科研队伍就能打硬仗，努力赶超国

际水平。



二、培养科学工作者的方法

科研单位必须抓好选拔和培养科技人员的工作，从青年入所就注意因材施

教，因需育才，量才为用。

培养研究生。我所解放以来共招收了四十多名研究生，我招收了九名，大多

数留在我所工作，已成为研究业务骨干。由于研究生得到集中时间培养，受到系

统训练，他们成长较快，独立研究工作能力较强，例如在胰岛素 A 链合成中，

有几位研究生起了骨干作用。其中一位一九五三年毕业的大学生，经过四年培养，

在胰岛素合成中发挥了作用；六十年代初又在高空感光胶卷的剖析工作中，作出

了出色的成绩。根据当时权威论断，要从感光胶卷上提取感光染料进行化学结构

剖析是不可能的。但由于他理论基础和实验技术根基较好，又有较强的独立思考

能力，在老科研人员帮助下，与其他同志共同努力，成功地剖析出五种感光和增

感染料的成分，并为我国感光胶片的油溶性感光染料打开了门户。现在他又领导

一个组进行一项核糖核酸合成的基础研究。

培养在职研究员。必须大力提高在职研究工作者的政治思想和业务水平。从

业务讲，要分别不同对象，采取多种形式。对大学毕业后来所的，进行外文和基

础课训练。五十年代，我们曾对工作员进行过较系统的基本知识和基本实验的训

练，有计划地为他们开办有机化学实验技术的训练，有计划地为他们开办有机化

学中的电子理论、立体化学、反应机理等基础课。六十年代初又组织他们学习“物

理有机化学”专著，学习有关研究工作的近期文献，并由老科研人员辅导和总结。

这些人现在大部分成为研究工作的主要骨干。目前有机化学的研究发展迅速，许

多人不熟悉，我们就在前年开办短训班，请专家讲课，两个月左右收到良好效果。



对初高中毕业生、复员军人，则采取办业余大学或到高等学校听课等形式，

学习大学课程。多年来我们从这些人中选拔培养出一批具有独立工作能力的研究

技术人员。他们中有的在解决金山化工厂的助剂任务，稀土元素钇镥的分离等工

作中作出贡献。这些同志实际工作经验较丰富，经过理论上的提高，有的能掌握

一、二门外文，基础知识较好，达到研究实习员、助理研究员的水平。

定期举办学术报告，请所内外同志介绍国际学术动向与研究成果，对报告人

是一个学习提高过程，对听报告的人可以扩大知识领域；报告后还可进行学术讨

论，百家争鸣，活跃学术空气，培养青年思考问题的能力。

重视发现和重培养优秀科研人员

有些科研人员经过勤奋学习，在实践中显示出较优秀的才能，我们给以重点

培养或越级提拔，给他们压担子，帮助他迅速健康地成长。一个五十年代初毕业

来所的大学生，在一九五八年合成一种付肾质激素的工作中作出了出色的成绩，

一九六 0 年越级提升为副研究员。以后又交给他一项重要限期完成的国防任务，

在同志们帮助下，他运用新分析技术，搞清样品结构，并即找出合理的路线，完

成了合成任务。一些经过一定训练的青年科研人员担负了一些科研项目的业务领

导，不少人锻炼出了较强的独立工作能力。

在加强基础理论研究中培养人才。

不搞基础研究，我们的科学只能跟在洋人后面爬行，也培养不出第一流科学

家。学习外国先进经验是必要的，但不能一味仿造，不搞创造性工作。我们科研

单位的任务就是出成果，出人才。有优秀人才就能做出出色成果，在完成出色成



果中也培养了人才。因此我们必须重视基础研究。人工合成胰岛素，生化所、北

大、有机所等单位破除迷信，解放思想，抓了科学难题，在党的领导下通力协作，

历时六年克服无数困难，才获成功，赢得了世界冠军，大长了中国人民志气，也

培养出一批刻苦钻研、有一定水平的专家，也带动了我国合成多肽药的工业的发

展。随着工农业迅速发展，我们必须加强基础研究，结合我国资源特点，更多开

展创造性的研究工作，带动人才的培养，加快赶超国际水平的步伐。

我去年参加了全国工业学大庆大会，深受教育；参加了科学院工作会议、科

教工作座谈会和全国自然科学学科规划会议，多次受到华主席和党中央领导同志

的接见，深受鼓舞；又参加了市第七届人代会和最近的市科学大会，进一步感到

责任重大。我一定要老当益壮，更好地学习马列和毛主席著作，为实现四个现代

化，在科学研究上作出更新、更大的贡献，为培养更多的又红又专的科学工作者

而努力奋斗。

（摘至上海科技报 1978 年 2 月 17 日）


